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 الملخص:

جظعٚ اىَقاىة ئىٚ اخحبار جأذٞز اىحط٘رات فيٜ ٍصياه اىزيَٞيات  ييٚ ٍْٖية اىَزاشعية    

ٗالأداء اىَْٖٜ ىيَزاشع ظٞد جيصأ اىشزمات ئىٚ جطبٞي  اىحطي٘رات اىعدٝرية فيٜ ٍصياه 

اىزيَٞييات ٗئٍناّٞيية اى٘طيي٘ه ئىييٚ اىيا يٞيية فييٜ  َيٞييات اىْشييا ع سٝيياد  اىحزمٞييش  يييٚ 

 ع سٝياد  انّحاشٞيةع ٗجطي٘ٝز َّيالز اىْشيا ر الأٍييز اىعَيءءع اىيدخ٘ه ئىيٚ اطي٘اي شدٝيد

اىذٙ ادٙ ئىٚ سٝياد  ٍظيل٘ىٞات ٍزاييل اىعظيا اتع  يالأخض فَٞيا ٝحعيي   َ٘امبية ٕيذٓ 

اىحط٘رات اىزيَٞةع ٍٗعزفة جأذز ٕذٓ اىحط٘رات اىزيَٞة  يٚ ّشا  اىعَٞيو ٗاىح٘يعيات 

ة  ييٚ ٍْٖية اىَزاشعية اىَظحقبيٞة ىٖار  انضيافة ئىيٚ جيأذٞز ٍريو ٕيذٓ اىحطي٘رات اىزيَٞي

 ٗاشزاءات اىَزاشعة ٍِ اشو ضَاُ ش٘د   َيٞة اىَزاشعةع ٗخيض جنيية اىَزاشعةر

ٗ اىحاىٜ فاُ اىَقاىة جٖحٌ  اخحبار جيأذٞز اتجصإيات اىصدٝيد  فيٜ  ياىٌ اىزيَْئ اىَحَريية   

ٗاىحٜ جظا د   Block - Chainع اىذماء اتططْا ٜ ٗاه   BDAفٜ: جعيٞو اىبٞاّات

ٍزايل اىظعا ات فٜ جطبٞ  اشيزاءات ٍزاشعٞئ امريز جزمٞيشان ٗجْا،َيانع ٍيع  BDAاىـ 

اىحزمٞش  يٚ فا يٞة اطاىٞل اىزيا ة  يٚ  َيٞة اىحقزٝز اىَاىٜ ىيعَٞوع الأٍز اىيذٛ ادٙ 

ئىٚ  زض جظاؤتت جحعي   درشة اىحعقٞد اىَ٘ش٘د  فٜ اىبٞاّات مبٞز  اىعصٌ ٗاىعَيٞيات 

 اىعَٞييوع ٗاىحييٜ طيي٘س جييْعنض  يييٚ ٍزايييل اىعظييا اتع اىَعاطييبٞة اىَعقييد  اى اطيية 

الأطاىٞل اىحعيٞيٞة ٗ انشيزاءات اىَزاشعٞيةع ٗشي٘د   َيٞية اىَزاشعيةع ٗ اىحياىٜ ٝصيل 

 يييٚ ٍزايبييٜ اىعظييا ات ٗاىٖٞلييات اىحشييزٝعٞة اُ جعييٜ ضييزٗر  جيي٘فٞز  ىٞييات ٗاطيياىٞل 

 جعيٞيٞة ٗارشادات جحعي   حشغٞو ٗجعيٞو اىبٞاّات مبٞز  اىعصٌر

ٝزٙ اىناجل فٜ ظو اّحشار اىزئَْع اطبعث ٍْٖية اىَزاشعية ٍطاىبية  َ٘امبية ٕيذا ٗ  

اىحطيي٘رر ٗاطييبط اىظييإاه ىييٞض  ٕييو  طيي٘س ٝحغٞييز ٍزايييل اىعظييا ات ٗىنييِ  ٍحييٚ  

 ٗ  أٛ طز ة :
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ظٞييد جشييٖد ٍزاشعيية اىعَٞييو جطيي٘رات ٗجطبٞقيياتر فييٜ ظييو اىحطيي٘ر اىزيَييٜ ٗٗشيي٘د   

َيٞيات اىحشيغٞيٞة ىيَْشيأ ع سٝياد  ذقية اىعَٞيوع اتّحزّث اىذٛ ادٙ ئىيٚ جعظيِٞ ميياء  اىع

اٝصاد اط٘اي شدٝيد ع جعظيِٞ انّحاشٞية ٗجطي٘ٝز َّيالز اىْشيا  اى اطية  اىَْشيأ ع مَيا 

ادٙ ٗشي٘د اىزٗ ٘جييات ئىيٚ جغٞٞييز ٍيٖيً٘ اىعَاىيية اىبشيزٝة فَٞييا ٝحعيي   اى ييدٍات ظٞييد 

ٗاتطحشيارات اطبعث اىشزمات جيصأ ئىٚ اىذماء اتططْا ٜ م٘طٞية ىحقدٌٝ اى يدٍات 

اىَْٖٞةع الأٍز اىذٛ ادٙ ئىٚ ضزٗر  جط٘ٝز اىعياٍيِٞع ظٞيد ٝق يٜ اىَي٘ظيِٞ ٍع يٌ 

اٗيييات  َيٖييٌ  يييٚ اتّحزّييث ٝح٘اطيييُ٘ ٍييع اىعَييءء ٗاىصَٖيي٘ر ٍييِ خييءه ٗطييا و 

اىح٘اطيو اتشحَيا ٜ ىحيزٗٝس ٍْحصيياجٌٖ ٗجعظيِٞ طي٘ر  اىَْشييأ  ٗد يٌ ادا ٖيا اىَيياىٜر 

ٕاً ٕٗ٘  مٞف ٝصل اُ ٝظحصٞل ٍزاييل اىعظيا ات الأٍز اىذٛ ادٙ ئىٚ  زض جظاؤه 

 ىٖذٓ اىحغٞزات؟ :

ٍِٗ اىَح٘يع اُ ٝعَيو ٍزاييل اىعظيا ات  ييٚ جطي٘ٝز لاجئ ٍيِ اشيو اُ ٝ٘اميل ٕيذٓ   

 اىحغٞيييزات اىحنْ٘ى٘شٞيييةع ٗاىعظييي٘ه  ييييٚ جيٖيييٌ شٞيييد ىَيييا طييي٘س جصيبييئ اىزيَْييئ 

Digitalization ة اً تر   ىيْشا  ٕٗو ط٘س ج  ع ىيحط٘ر فٜ اىظْ٘ات اىءظق 

 ييٚ اىَظيحقبو  Digitalizationٗ يٚ اىز،ٌ ٍِ ٗش٘د يظ٘ر ظ٘ه دراطة جيأذٞز    

اى اص  نو  َٞو ٍٗزايل اىعظا اتع فاُ ٍزايل اىعظيا ات ٍطاىيل   يزٗر  اٝصياد 

اىزٗ ٘جيات،ع  –ٗطٞية ىَزاشعة اىحنْ٘ى٘شٞا اىَحط٘ر  اىَحَرية فٜ)اىذماء اتطيطْا ٜ 

 Digital Technologyجطبٞي  اىحنْ٘ى٘شٞييا اىزيَٞيية  ٗاىحيٜ َٝنييِ اُ جييحٌ ٍييِ خييءه

اذْاء ٍَارطة اىْشا  اىَزاشعٜ ٗ ْد اىقٞاً  اىعَيٞات اىَزا ٞية ٍيِ اشيو اىعيياظ  ييٚ 

شيي٘د  اىَزاشعيية ٍٗ٘اشٖيية اى ييغ٘  اىَزجبطيية  أجعييام اىَزاشعيية ٍٗحطيبييات اىعَييءء 

 Client requirement to receive اىَحعيقية  اىعظي٘ه  ييٚ اىقَٞية ٍقا يو اىْقي٘د

value for money  ٜاىحاىٜ َٝنِ ىَزايل اىعظا ات جعظِٞ مياء  اىعَو اىَزاشعي ٗ

 رDigitalizationٗش٘د  اىَزاشعة ٗاضافة اىقَٞة ٍِ خءه جطبٞ  اىزئَْ 

ٗ اىحاىٜ جظعٚ اىَقاىة اىعاىٞة ئىٚ اىحعزس  يٚ امريز ذيءخ ج٘شٖيات ريَٞية ٍيِ شيأّٖا 

 جأذٞزٕاع  يٚ اىْع٘ اىحاىٜ:اُ جإذز  يٚ اىَزاشعة ٗ زٝقة 
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 :Data Analyticsجعيٞو اىبٞاّات  را 

 َٝنِ اُ ٝحٌ جقظٌٞ  َيٞة جعيٞو اىبٞاّات ئىٚ  ٞاّات اىَعاٍءت اىنبزٙ 

   Large Transactional Data ٙٗجعيٞو اىبٞاّات اىنبيزData Analytics Big 

 Financial System ofٗاىحييٜ ج ٖييز ٗجييحٌ ٍييِ خييءه اىييْ ٌ اىَاىٞيية ىيَْشيي ت 

Organizations  ع ظٞييد ٝحظييف ّ ييٌ اىحقزٝييز اىَيياىٜ ىيَْشيي ت  يياىحغٞٞز اىَظييحَزر

 – Cloudٗجحَرييو إييٌ اىحغٞييزات اىحييٜ  ييزات  يييٚ ّ ييٌ  اىحقزٝييز اىَيياىٜ ىيَْشيي ت: 

ٗاىحييٜ طي٘س جييإدٛ ئىيٚ سٝيياد    Further Standardization اىَشٝيد ٍيِ اىح٘ظٞييد

ٜ ىيَْشييأ  ٍييع ٍزامييش ٍشييارمة اى ييدٍات درشيية ج٘ظٞييد ٗجَزمييش  َيٞيية اىحقزٝييز اىَيياى

Shared service Centers  ع مَييا ثاذييزت  َيٞيية ات حَيياد  يييٚ ٍظييادر خارشٞيية

Outsourcing / Offshoring   ٗجْيا،ٌ اىعَيٞيات Process Harmonization  

ٗاىحٜ ظٖزت ٍِ  قد ماٍو  يٚ اىعدٝد ٍِ الأّشيطة ٗاىحيٜ جظيحَد ي٘جٖيا ٗجعحياز ئىيٚ 

 ات اىحشغٞيٞة ىيَْشأ رمياء  فٜ اىعَيٞ

ٗىقد طا دت ٕذٓ اىحغٞزات ٍزايل اىعظا ات فٜ جعدٝو اىعَو اىَزاشعٜ ىي٘طي٘ه ئىيٚ 

اشزاءات ٍزاشعٞة امرز دية ٗجْا،َيانع ٗٗضيع ا حَياد امبيز  ييٚ فا يٞية جطبٞي   ىٞيات 

اىزيا يية  يييٚ  َيٞييات اىحقزٝييز اىَيياىٜع مَييا طييا دت  َيٞييات اطييح داً ّ ييٌ اىحْييا،ٌ 

 Centrallyسٝياد  اىقيدر   ييٚ اى٘طي٘ه ىيعَيٞيات اىَزمشٝيةث ىيعَٞيو ٗاىحَزميش  ييٚ 

Accessible Transactional   ٌٗئدار  اىبٞاّيات مبٞيز  اىعصي Master Data 

Volumes  ع الأٍيز اىيذٛ ادٙ ئىيٚ خيي  فزطية اضيافٞة ىَزاييل اىعظيا ات ىي٘طي٘ه

عة  اىٞيةع ٍيِ خيءه ئىٚ  َيٞات ٍزاشعٞة  اىٞة اىنياء  ٗاىيا يٞة ٗ اىحاىٜ ش٘د  ٍزاش

 Traditional Sample Based جع٘ٝو اطي٘م اىَزاشعة  يٚ اطاص اىعْٞة اىحقيٞدٛ

Audit Approach  ئىٚ اطاىٞل ٍزاشعٞة يا َة  يٚ ٍزمش اىبٞاّياتCentralized 

Data Driven Audit Approaches ًاخحبييار ىبٞاّييات 222ع )ٍرييو اطييح دا %

 ده ٍيِ جطبٞي   Automated analytical Algorithmsاىَصحَع ٍِ خءه جطبٞ  

ٍَيا ٝيإذز  ييٚ شي٘د    Sample Based Testingاتخحبيارات  ييٚ اطياص اىعْٞية 

اىَزاشعييةع الأٍييز اىييذٛ ٝشٝييد ٍييِ اىَظييل٘ىٞات ٗاى ييغ٘  اىَيقييا   يييٚ  يياج  ٍزايييل 
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اىعظا اتع ظٞد جعد الأطاىٞل اىَزاشعٞة  يٚ اطاص اىعْٞية الأمريز شيٞ٘ ان ٗاطيح داٍان 

ٍزايل اىعظا ات ٗاىحٜ ج٘اشٖٔ اىعدٝيد ٍيِ اىَشيامو  ْيد اىحعاٍيو ٍيع اىبٞاّيات ٍِ يبو 

مبٞز  اىعصٌ ٗاىعَيٞات اىَعقد  ىيعَٞور ٍَا ٝشٝد ٍِ ضزٗر  إحَاً ٍزايبٜ اىعظا ات 

ٗاىٖٞلييات اىَزاشعٞيية  حيي٘فٞز ارشييادات ٍْٖٗصٞيية ٍحناٍييية ىَزايييل اىعظييا ات ىء حَيياد 

  ا اىعدٝرةر يٖٞا فٜ ٍزاشعة  ىٞات اىحنْ٘ى٘شٞ

 Cloudٗجَرو ذاّٜ امبز جطي٘ر فيٜ ّ ياً اىحقزٝيز اىَياىٜ ىيعَٞيو فيٜ ظٖي٘ر  زّياٍس 

Based Software Platforms  :ٍرييييو(Coupa – Concur(Expenses) -  

salesforce.com(Sales) (Procurement،( ع ٗىنيييِ جحيييٞط ٍع يييٌ ٕيييذٓ اىبيييزاٍس

 يأٛ طي٘رٓ ٍَنْية الأٍيز اىيذٛ ىيَظح دً اىقدر   ييٚ اىيحعنٌ فيٜ اىحطبٞي  ٗاطيح دأٍ 

ٝشٝييد ٍييِ اظحَيياه اطييح دأٍ ىيقٞيياً  يياىحعزٝفع ٗٝشٝييد ٍييِ اى ييغ٘  اىَ٘ضيي٘ ة  يييٚ 

 يياج  ٍزايييل اىعظييا ات ٍييِ اشييو جعييدٝو ٗجطيي٘ٝز اتشييزاءات ٗالأطيياىٞل اىَزاشعٞيية 

ىَ٘امبة ٕذٓ الأّ َة اىعدٝرة ٗسٝاد  يدر  الأطاىٞل اىَزاشعٞة ىينشف  ييٚ اىحعزٝييات 

ٓ الأّ َيةر َٗٝنيِ جعقٞي  لىيل ٍيِ خيءه اطيح داً انشيزاءات اىَزاشعٞية اىََنْة  ٖيذ

ٍِ اشو     Data Analytics Driven Procedures    اىَبْٞة  يٚ جعيٞو اىبٞاّات

جعدٝد ّقا  اى عف فٜ ٕذٓ الأّ َةع ٗاىحٜ يد جإدٛ ئىٚ يٞاً اىعَٞو  اىغش ٗاىحعزٝف 

اىحنْ٘ى٘شٞة اىحيٜ َٝنيِ اُ ٝيصيأ ٍِ اشٖز الأطاىٞل  In – Money Databaseٗٝعد 

 ئىٖٞا ٍزايل اىعظا ات ىيقٞاً  عَيٞات جعيٞو اىبٞاّات  ظ٘ر  طزٝعة ٗأٍْر

 ييأُ اىعَيٞييات جييحٌ ٗج ييشُ فييٜ اه  Cloud Based Systemمَييا جحظييف اطيياىٞل   

Cloud ع الأٍييز اىييذٛ َٝرييو جعييدٛ اضييافٜ ىيطييزس اىراىييد ندار  اىبٞاّييات ٗجأٍْٖٞييا

ئىيٚ   Cloud based systemsحياىٜ ادت سٝياد  ظصيٌ اطياىٞلٗضيَاُ طيزٝحٖاع ٗ اى

ضَِ  more Cyber security   capabilityضزٗر  يٞاً ٍزايل اىعظا ات  دٍس 

  َيٞة اىَزاشعةر

فيٜ ّ يٌ ج طيٞل اىَي٘ارد  Large Transactional Data يِ  Big Dataج حيف   

 Big Dataات ر جحظف اىبٞاّ  Enterprise Resource Planning(ERP)ىيَْشأ  

 نبييز ظصييٌ اىبٞاّييات اىحييٜ ٝييحٌ جعيٞيٖييا ٗجْ٘ ٖييا ٗطييز حٖا ٗاىحييٜ جعحيياز ئىييٚ  ىٞييات 
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ٗجنْ٘ى٘شٞييا ٍعْٞيية ظحييٚ ٝييحٌ اىحعاٍييو ٍعٖييا  ظيي٘ر  طيييَٞةع ٍٗييِ اشييٖز ٕييذٓ اٟىٞييات 

Social Media Listening   ِٞٗاىحٜ جقً٘  يٚ جعيٞو اىظ٘ر ٗاىعءٍة اىحصارٝية  ي

 حييييةع ٍٗيييِ اشيييٖز الأطيياىٞل الأخيييزٙ اىحيييٜ َٝنيييِ اىعَييءء ٗاطيييعام اىَظييياىط اىَ

عاىَْياغ Analyzing Political Environment اطيح داٍٖا جعيٞيو اىبٞلية اىظٞاطيٞة 

Climate   ع ٍٗحا عة اىَ٘يعLocation Monitoring  ر 

مييأدا  ىييد ٌ  َيٞية جقٞييٌٞ اى طييز ٗجعيٞييو  Big Dataيياً ٍزايييل اىعظييا ات  حعزٝيف  

 Bigاُ جنحظل ٍْٖة اىَزاشعة فٌٖ ٍحناٍو ىنٞيٞية اطيح داً اه  اتجصآع ٗ اىحاىٜ ٝصل

Data  فٜ د ٌ اىعَيٞة اىَزاشعٞةع ٗفٜ ظاىة  يدً جي٘فز ٍريو ٕيذٓ اى بيز  داخيو ٍنحيل

 اىَزاشعة ٝصل اُ ٝيصأ ىءطحعاّة  عَو خبٞز اٗ شزماء ٍزاشعة اخزِٝر

 Robotics and Artificial ييييٌ اىزٗ ٘جيييات ٗاىيييذماء اتطيييطْا ٜ  رم 

ligenceIntel: 

ٝعد  يٌ اىزٗ ٘جات ٗاىذماء اتططْا ٜ اظد  ىٞات اىحط٘ر فٜ  بٞعة  َو اىعَيٞيات   

اى اطة  اىعَٞو ٗٝعد ٕذا الأٍز جعدٝان شدٝدان ٝ٘اشٔ  َو ٍزايل اىعظا ات اذْياء اىقٞياً 

 اىعَو اىَزشعٜع ٗ اىحاىٜ ت د ٍِ  زض جظاؤه ٕاً ظ٘ه:   ئىٚ اٛ ٍدٙ ط٘س ٝإذز 

ٗاىييذماء اتطييطْا ٜ ٍييِ شاّييل اىعَٞييو  يييٚ اتشييزاءات اىَزاشعٞيية  يييٌ اىزٗ ٘جييات 

ىَزايل اىعظا ات ر اتٍز اىذٛ ٝإمد  يٚ ضزٗر  امحظام ٍزايل اىعظا ات اىَٖيار  

اىءسٍة ٗاىقدر  ىي٘ط٘ه ئىٚ درشة جأمٞد ٍعق٘ه ظي٘ه ٍظيدايٞة اىبٞاّيات اىَاىٞية اىحيٜ 

حيف  ييٌ اىزٗ ٘جيات  يِ جعيٞيو جٌ جشغيٖا داخو اىزٗ ٘جات ٗاىذماء اتططْا ٜر ٗٝ 

فيٜ مّٖ٘يا ظدٝرية اىعٖيد ٍٗيع ٗشي٘د ٍعدٗدٝية فيٜ اى بيز  Data Analytics  اىبٞاّات

 اىَزاشعٞة اىَحعيقة  َزاشعة اىبٞاّات  اطح داً  يٌ اىزٗ ٘جاتر

ٗ اىحاىٜ جَرو ات حقاد اىظا د فٜ ضزٗر  يٞاً ٍزايبٜ اىعظا ات  َزاشعة اىبزٍصٞات   

ر اتٍييز اىييذٛ ٝعْييٜ ضييزٗر  يٞيياً ٍزايييل اىعظييا ات  حقٞييٌٞ ٍييدٙ اى اطيية  اىزٗ ٘جييات

ٍعق٘ىٞيية اىبزٍصٞييات اىَظييح دٍة فييٜ اىزٗ ٘جيياتع اتٍييز اىييذٛ ادٙ ئىييٚ  ييزض جظيياؤه 

ظ٘ه:   ٍا ال ماُ ّ اً جشييٞز اىبزٍصٞيات اى اطية  ياىزٗ ٘ت َٝنيِ جعيٞيئ  اطيح داً 

Audit Bot؟  ر 
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اىعَيٞيية اىَزاشعٞييةع  Artificial Intelligenceمَييا ٝظييا د اىييذماء اتطييطْا ٜ     

ظٞد ٝظا د اىذماء اتططْا ٜ ٍزايل اىعظا ات فٜ ييزاء ع اتطيحَا ع جعييٌ ٗجشيغٞو 

اىَءِٝٞ ٍِ اىبٞاّات ٗاىعَيٞات فٜ ديٞقة ٗاظد ر مَا ْٝاطل اىذماء اتطيطْا ٜ شَٞيع 

ز ٍعيياٝٞ -   GAAPاىَعيياٝٞز اىَعاطييبٞة )ٍرييو: ٍعيياٝٞز اىَعاطييبة اىَحعييارس  يٖٞييا 

،  َييا فييٜ لىييل اىحعييزس  يييٚ ات حبييارات IFRS- PCAOB اىحقزٝييز اىَيياىٜ اىييدٗىٜ 

اىَزاشعٞيية ٗاطييح داٍٖا فييٜ جقييدٌٝ اىْظييا ط ىَزايبييٜ اىعظييا ات فييٜ اٍيي٘ر ٍزاشعٞيئ 

ٗجعييدٝات ٍعْٞييةع ٗٝظييحطٞع اىييذماء اتطييطْا ٜ يييزاء  ٗجقٞييٌٞ الأدىيية اىَزاشعٞييةع مَييا 

 اىَزاشعٞةرَٝنِ اطح داٍٖا فٜ اطدار اىحقارٝز 

ٗىنييِ  يييٚ اىييز،ٌ ٍييِ اىَشاٝييا اىَعققيية ٍييِ جطبٞيي  اىييذماء اتطييطْا ٜع فيياُ ظصييٌ   

اىحطيي٘ر اىَح٘يييع ىيييذماء اتطييطْا ٜ ت ٝييشاه ،ٞييز ٍإمييد ٗظصييٌ اىحغٞييزات اىَظييحقبيٞة 

 اىَحعيقة  ٔ ،ٞز ٍعددٓع الأٍز اىذٛ يد ٝإذز  يٚ ٍْٖة اىَزاشعة  اىظيلر

 :Chain -Blockطيظية اىنحو  رز 

 Block – Chain ٕحَياً ٍحشاٝيد ٍيِ يبيو اىٖٞليات اىَْٖٞية فَٞيا ٝحعيي   َيٖيً٘ ْٕاك ا

ظٞد جيٌ جطي٘ٝز ٕيذا اىَيٖيً٘ مَيٖيً٘ ريَيٜ ٍيِ اشيو اىَظيا د  فيٜ جظيصٞو اىعَيٞيات 

ٗاىذٛ ٝحظف  اطحَزارٝة اىعَيٞات ٗارجبا ٔ  Digital Ledger دفحز اتطحال اىزيَٜ

جيصييأ اىشيزمات ٗاىعَييءء ظاىٞييان ئىييٚ  ظي٘ر  ٍباشييز   شييبنة اىْيث اىَحظييية  اىعاطييل ٗ

اىحعاٍو ٍع  زس لٗ ذقة ٗاىَحَريو فيٜ اىبْي٘ك ىيقٞياً  اىحعياٍءت اىَاىٞية اى اطية  ٖيٌر 

اىعَييءء ٗاىبييا عِٞ  يييٚ ٗشيي٘د ّيي٘  ٍييِ اتجظيياه اىييدا ٌ  Block- Chain ٗجظييا د

 ظيي٘ر  ٍباشييز ع اتٍييز اىييذٛ ٝيغييٜ اىعاشيية ئىييٚ ٗشيي٘د  ييزس ذاىييدر ٗ اىحيياىٜ ٝظييا د 

Block- Chain  فٜ ج٘فٞز يا د   ٞاّات ٍزمشٝة ىيعَيٞات ٗاىحٜ جنُ٘ ٍحاظة ىيصَٞعع

طيظييية ٍييِ اشٖييش  اىعاطييل اىحييٜ ٝصييل اُ جقييً٘  Block- Chainظٞييد جعييد شييبنة 

 اىَ٘افقيية  يييٚ اىعَيٞيية اىحبادىٞيية يبييو ات حَيياد اٗ اىحظييصٞور ٗ اىحيياىٜ ت ييد ٍييِ جطيي٘ٝز 

 رBlock- Chain٘م اشزاءات ٗادٗات اىَزاشعة فٜ ظو جطبٞ  اطي

 


